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SUNUŞ
   Okul öncesi eğitimin çocuklar, aileler ve toplum açısından birçok faydası vardır.0-6 yaş arasını kapsayan erken çocukluk dönemi çocuğun en hızlı geliştiği dönemdir. Beyin yapısı ve fonksiyonlarının gelişiminin üçte ikilik bölümü 0-4 yaş arasında tamamlanmaktadır. Erken çocukluk dönemindeki deneyimler beyinin çalışma biçimi için belirleyicidir. Yapılan çalışmalar okul öncesi eğitim alan çocuklarda okula devam oranlarının ve okul başarısının daha yüksek olduğunu göstermiştir.  Okul öncesi eğitim sosyal ve duygusal gelişimi destekleyerek, yetişkinlik döneminde de kişilerin daha üretici ve verimli olmalarını ve sahip oldukları potansiyeli tam olarak kullanmalarını sağlar.
   Çocukların gelişim özellikleri, bireysel farklılıkları ve yetenekleri göz önüne alan sağlıklı bir biçimde fiziksel, duygusal, dil, sosyal ve zihinsel yönden gelişimlerini sağlayan, olumlu kişilik temellerinin atıldığı, yaratıcı yönlerinin ortaya çıkarıldığı, çocukların kendilerine güven duymalarının sağlandığı, ebeveyn ve eğitimcilerin etkin olduğu kaliteli bir okul öncesi eğitim programına katılan çocukların diğer çocuklara kıyasla gelecekte okul başarıları daha yüksek, sosyal ve duygusal, zihinsel ve fiziksel gelişim açısından daha yetkin olduklarını araştırmalar göstermiştir.

   Sürekli hizmet içi eğitim alan öğretmenleriyle alanında uzmanlaşmış personeli ile özgüveni gelişmiş çocuklarıyla Okul Öncesi Eğitim de fark yaratmak  en önemli amacımızdır.
   Bu anlamda Bala Anaokulu Müdürlüğü stratejik planlama çalışması ile okulumuzun vizyon ve misyonu var oluş amacına uygun bir biçimde ortaya konulmuş, bu vizyona ulaşmak için stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiştir. Bala Anaokulu Stratejik Planı 2019-2023 okulumuzun stratejik amaçları doğrultusunda, sonuçları ölçülebilir göstergeleri olan hedefler ve alt hedefler ortaya koymaktadır.


Bu planın Okul Öncesi Eğitim Kurumları için yön gösterici bir çalışma olarak da değerlendirilmesi dileklerimle emeği geçen herkese teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
   2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
   Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Güllü  MUTLU
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	Okul Müdürü
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

   Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı
   Bala  Anaokulu 3100 m2 ‘ lik alana kurulmuş olup, Okul binası 2012 yılında askerlik şubesi olarak kullanılmaktayken Bala İlçe Mem'e devredilerek Bala Anaokulu olarak 2013 de  eğitim-öğretime başlamıştır. 7 yıldır aktif olarak eğitim-öğretime devam etmektedir. 
     Bodrum artı 2 kattan oluşan okulumuz 2. Katta olup üst kat lojman olarak kullanılmaktadır. 2. Katta yer alan okulumuzda oyun alanı oyun alanına açılan iki sınıf ,iki tuvalet 1 sinema odası yer almaktadır, oyun alanından bir kat aşağıda depo olarak kullanılan askeri dolapların yer aldığı bir depo mevcuttur. Oyun alanından çıkılıp koridor boyunca ilerlendiğinde 1 sınıf bir yetişkin tuvalet-banyosu, müdür odası yemekhane mutfak ve yangın çıkışı mevcuttur.

2018-2019 Eğitim-Öğretim yılında 11öğrenci bir okulöncesi  öğretmeni bir okul müdürü iki hizmetli ile çalışılmıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ankara
	İlçesi: Keçiören

	Adres: 
	Şentepe mah. Kemal Şahin cd. No:57/B Bala /ANKARA
	Coğrafi Konum (link):
	 https://www.google.com/maps/search/bala+anaokulu/@39.5536582,33.1176087,16z/data=!3m1!4b1

	Telefon Numarası: 
	       0 312 8762145
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	749824@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	balaanaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	749824
	Öğretim Şekli:
	Tekli eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012-2013
	Toplam Çalışan Sayısı 
	4

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	5
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	2

	
	Erkek
	6
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	11
	
	Toplam
	2

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	272,72
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3-5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	0
	1
	1

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	1
	1

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	0
	4
	4


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	x

	Derslik Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	102,6 m2
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	2
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	1
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	153 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	11,532 m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3100 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3720 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	558 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	A Şubesi
	5 kız
	6 erkek
	11 toplam
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mb/s


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	1000
	900

	2017
	1500
	1200


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
4,13
Öğretmenler genel olarak çalışanların işbirliği içinde olduğunu yönetim anlayışının çözüm odaklı olduğunu belirtmiştir. Okuldaki her birimin kendi görevini en iyi şekilde yerine getirdiğini, sosyal-kültürel faaliyetlere önem verildiğini ifade etmiştir. 
Veli Anketi Sonuçları:

4,34
Veliler genel olarak okuldaki etkinliklerden memnun olduklarını, okulun temiz olduğunu ve iyi ısındığını belirtmiştir. Bütün görevlilerin öğrencilere karşı ilgili olduğunu söylemişlerdir. 
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	36-68 ay aralığındaki tüm çocukları kabul etmesi sebebiyle fırsat eşitliği yaratması

	Çalışanlar
	Okulumuzun tam kadro çalışması ve tüm öğretmenlerimizin kadrolu olması,
Genç ve dinamik bir çalışan kadronun olması

Çalışan personelin işbirliğine açık olması

	Veliler
	Okul veli işbirliğinin olması
Veli katılımlarının olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun yeni bir bina olması

	Donanım
	ADSL bağlantısının olması, teknoloji ile eğitimi bütünlrştiren araç gereç kullanılması
Çocukların doğa ile bütünleşmesini sağlayacak, fiziksel etkinliklerin uygulanabileceği bahçenin olması.

	Bütçe
	Aylık aidatların düzenli ödenmesi

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	İletişim Süreçleri
	Veli öğretmen yönetim iletişiminin güçlü olması

Öğretmen öğrenci iletişimi güçlüdür

Yönetim öğretmen iletişimi güçlüdür

	vb
	Stajyer öğrencilerin bulunması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının az olması
Sosyal amaçlı gezilerin yetersizliği,olmayışı

	Çalışanlar
	Velilerin okulöncesi eğitim konusunda bilinçli olmamaları
Hizmetiçi eğitimlerinin yetersizliği

	Veliler
	Eğitim sürecine çok dahil olmayışı,

	Bina ve Yerleşke
	Oyun alanının olmayışı,bahçenin yeterli kullanılmayışı


	Donanım
	Okul alanının verimli kullanılmayışı,sınıflarda merkezlerin oluşturulmayışı

	Bütçe
	Okul eksikliklerinin giderilmesi için yeterli bütçe olmayışı

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim kadrosunun sürekli değişmesi

	İletişim Süreçleri
	Okulöncesi eğitim konusunda bilinçli olunmayışı

	vb
	


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile iletişimin güçlü olması

	Ekonomik
	Okul aidatlarının düzenli ödenmesi

	Sosyolojik
	Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması
Hastanelerin yakın olması
Merkezde yer alması


	Teknolojik
	Teknolojik gelişmeleri takip edecek kurum kuruluşların takip edilmesi iletişim sağlanması



	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okul bahçesinde çeşitli ağaç bitkilerin olması okul bahçesinin uygulama bahçesiolarak kullanıma uygun oluşu ve güvenli olması


Tehditler

	Politik
	Okulöncesi eğitimin zorunlu olmayışı,önem verilmemesi

	Ekonomik
	Eğitim öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması,okul-kurum ihtiyaçlarının karşılanması için yeterli bütçe olmayışı

	Sosyolojik
	 Okul bahçe alanının çevredeki çocukla tarafından zarar görmesi,
Ailelerin sosyo-kültürel yapıları okulöncesi eğitimi önemsememeleri


	Teknolojik
	Bilgisayar laboratuarlarının olmaması
Sınıf ortamlarında akıllı tahta ve projeksiyon cihazının olmaması

	Mevzuat-Yasal
	Bürokratik işlemlerin çok olması

	Ekolojik
	Bahçenin verimli kullanılmayışı,oyun parkının olmaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

   Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
   Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulöncesinde okullaşma oranının düşük olması

	2
	Çok az oranda öğrenci devamsızlığının olması

	3
	Rehberlik servisinin bulunmaması

	4
	Kaynaştırma öğrencisinin  yok denecek kadar az olması , hatta olmaması

	5
	Özel eğitim sınıfının bulunmaması ihtiyaç halinde oluşturulabilir olması

	6
	Güçlü bir aile katılım programının olması ve öğretmen-aile arası etkin bir iletişimin bulunması

	7
	Hizmet içi eğitimlere katılan öğretmen oranlarımızın yüksek olması gelişim alanımızı belirler

	8
	 kayıtsız öğrenci  olması

	9
	Yabancı öğrencinin iki dil arasında kaldığı problem durumunda öğretmenlerin bu problemi çözecek beceri için hizmet içi eğitim almamış olması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenciler sosyal, bilişsel, psikomotor, dil vb. alanlarda üst düzeyde desteklenmektedir

	2
	Öğrenci ile ilgili olumlu-olumsuz gelişmelerle ilgili öğretmen-veli ile sürekli iletişim halinde bulunmaktadır

	3
	çocukları bulunan velilere seminerler ve bilgilendirme toplantıları ihtiyaçları doğrultusunda düzenlenmektedir

	4
	Yıllık okul gezileri, sosyal etkinlikler, veli piknikleri düzenlenmekdir

	5
	Anaokulu kaydı ailelerin maddi imkan yetersizliğinden ulaşım yetersizliğinden azdır.

	6
	Mezun olan öğrencilerimizin tümü ilkokula yönlendirilmektedir

	7
	Eklektik ve çocuk merkezli olan programımız doğrultusunda High Scope, Waldorf, Cooperative yaklaşımlarına uygun; oyun yolu ile öğrenme, aktif öğrenme, etkin öğrenme, proje çalışmaları eğitim yöntem ve tekniği olarak kullanılmaktadır

	8
	Çocukların yaş gelişimine uygun ders araç ve gereçleri belirlenmektedir

	9
	Kullanılan ders araç gereçleri okulun mali durumu ile sınırlıdır


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum içerisinde tüm çalışanların birbirleriyle sağlıklı bir iletişimi bulunmaktadır.

	2
	Kurumumuzda çözüm odaklı yönetim anlayışı benimsenmektedir.

	3
	Okul yönetimi öğretmen ve velilerin isteklerini dikkate almaktadır.

	4
	Bina okul öncesi eğitim için uygun inşa edilmiştir ,fakat özel gereksinimli öğrenciler için engelli tuvaleti, asansör, rampa bulunmamaktadır.

	5
	Bahçe düzeni kullanım için uygundur. Öğrenciler bahçeden faydalanmaktadır.

	6
	Okulun bulunduğu yerleşkede iki tane daha okulun bünyesinde anasınıfı olması öğrenci sayımızı olumsuz etkilemektedir.

	7
	Öğrencilerin oynayabileceği oyun parkı bulunmamaktadır.

	8
	Okulun her bölümü temizlik personelleri tarafından hijyen şartlarına uygun olarak sürekli temizlenmektedir.

	9
	Okulumuz İş Sağlığı ve Güvenliği kurulu tehlike arz eden durumları analiz ederek önlemler almaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

   Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
   Kurumumuzda öğrenciler; bilgiyi ezbere dayalı olarak değil araştırarak, sorgulayarak, yaparak ve yaşayarak edinirler. Çocuklar; paylaşımcı, kendini ifade edebilen, sorumluluk sahibi, kendi haklarını korurken başkalarının haklarına saygı gösteren, değerlerimize, gelenek ve göreneklerimize karşı duyarlı, Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı bireyler olmak üzere eğitim alırlar.
   Okul öncesi eğitimde yeni gelişmeleri takip ederken sadece çocuklarımıza değil aynı zamanda yetişkinlere de günümüz eğitim koşullarına uygun bilgi vermekteyiz. Okulumuzda velilerimize yönelik açık kapı politikası izlenmekte ve Cooperative yaklaşımı benimsenmektedir. Bu nedenle aile katılımını gönülden desteklemekte ve onlara kendilerini çocuk eğitimi ve gelişimiyle ilgili konularda geliştirebilecekleri, öğretmenlerimizle birlikte çocuklarının eğitimiyle ilgili sorumlulukları paylaşabilecekleri ve sınıflarında çocuklarıyla birlikte vakit geçirebilecekleri bir ortam sunmaktayız.
    Sürekli hizmet içi eğitimi alan öğretmenleriyle alanında uzmanlaşmış personeli ile özgüveni gelişmiş çocuklarıyla okul öncesinde fark yaratarak her açıdan ülkemizin en iyi ve benzer kurumlara liderlik edebilecek okullarından biri olmayı hedef edinmekteyiz.

VİZYONUMUZ
.

   Okulumuzun vizyonu; çocukların gelişim düzeyleri, ilgi alanları ve ihtiyaçlarına göre hazırlanan eğitim programı, bilimsel bilgiyi ön plana çıkaran, sanatsal, sosyal ve kültürel etkinliklere önem veren, yaratıcılığı destekleyen eğitim anlayışı ve aile katılımına olan desteği ile ulusal düzeyde bilinen ve tercih edilen bir kurum olmaktır. Ayrıca sürekli hizmet içi eğitimi alan öğretmenleriyle alanında uzmanlaşmış personeli ile özgüveni gelişmiş çocuklarıyla okul öncesinde fark yaratmaktır. 
Bu görüş doğrultusunda hedefimiz;

· Çocuklara kendi etkinliklerini seçebildikleri ortamlar hazırlayarak, onların plan oluşturma, izleme, uygulama, tamamlama ve yorum yaparak kendilerini ifade etme ve özdisiplin yeteneklerini geliştirmelerine olanak tanıyan
· Çocukların öğrenmede etkin, seçici ve karar verici, öğretmenin ise daha pasif, teşvik ve rehberlik edici, öğrenmeyi kolaylaştırıcı bir görev üstlenmesini sağlayan
· Okul velilerin eğitsel etkinliklere katılımını sağlayarak, çocuğun ev yaşantısı ile okul yaşantısını birleştirmesine ve çocuk-aile ikilisinin birlikte öğrenmesine katkıda bulunan
· Toplumun değerlerine ve özelliklerine uygun ancak evrensel özellikleri de göz ardı etmeyen,

· Personelinin yüksek motivasyonla çalıştığı ve bu motivasyonun getirdiği olumlu özellikleri çocuklara yansıttığı, çalışanlarının ve velilerinin bu okulda olmaktan mutluluk ve gurur duyduğu
· Personelinin, velilerinin ve öğrencilerinin parçası olmaktan mutluluk ve gurur duyduğu, araştırmacı kimliğini yeni projelerle destekleyen, bilime katkıda bulunan ve sürekli gelişim gösteren bir okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Çocuklar değerlerimiz doğrultusunda etkin öğrenmelerini sağlayıcı yaklaşımlarla desteklenir.
2) Her birey tektir ve her bireyin kendine özgü gelişimsel hızı planlama sürecinde göz önünde bulundurulmaktadır.
3) Öğrencilerimizin potansiyellerini yaş dönem özelliklerine uygun çevre koşullarını düzenleyerek geliştirmek önemlidir.

4) Eğitimcinin sorgulayıcı, araştırıcı, keşfedici ve etkin iletişim becerisiyle bir model oluşturmasının yanı sıra eğitim öğretim sürecini etkin olarak yönlendirici, rehberlik edici olması önemlidir.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

   Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%11
	%20
	%50
	%90
	%92
	%95

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı(%)
	%85
	%87
	%90
	%92
	%93
	%95

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 1 ay ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1
	%1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi 
	15 Ekim-20 Kasım

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile gerekli görüşmeler yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimi verilecektir.
	Öğretmenler
	Okulların açıldığı ilk hafta


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
   Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
   Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

   Okulumuzun her sınıfında eğitim öğretim gören öğrencilere okulun mevcut imkânlarını en iyi şekilde kullanılarak bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlayarak eğitim kalitesini artırmak.

Stratejik Hedef 2.1.  Okulumuzun her sınıfında eğitim öğretim gören öğrencilerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Yıllara göre yapılan seminer sayıları
	0
	2
	5
	6
	10
	10

	PG.1.1.b.
	Velilerin Seminere katılım sayıları
	%1
	%40
	%60
	%75
	%90
	%90

	PG.1.1.c.
	Veli Toplantı sayıları

	2
	2
	5
	5
	6
	6

	 PG.1.1.d.
	Veli Toplantılarına katılan veli sayıları
	%25
	%40
	%60
	%75
	%90
	%90

	PG.1.1.e.
	Sınıf eğitim araç gereçlerinin artırılması
	%70
	%72
	%76
	%80
	%84
	%88

	PG.1.1.f.
	Sosyal etkinliklere veli katılımın artırılması
	%2
	%50
	%80
	%86
	%88
	%90


Eylemler 
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Velilere ihtiyaçları doğrultusunda seminerler verilecektir.
	Okul Öğretmenleri-okul idaresi
	Eğitim-öğretim dönemi içerisinde

	1.1.2
	Katılımları artırmak için veli ihtiyaç belirleme formu doldurtulacaktır.
	Okul Öğretmenleri
	Eylül-Ekim

	1.1.3
	Toplantı tarihlerinin velilerle birlikte kararlaştırılacaktır.
	Okul Öğretmenleri
	Eylül-Ekim

	1.1.4
	Sınıf içi eğitim araç gereç eksiklikleri giderilecektir.
	Okul İdaresi
	Eğitim-öğretim dönemi içerisinde

	1.1.5
	Velilerle yapılan piknik sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenleri
	Eğitim-öğretim dönemi içerisinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Daha kaliteli bir eğitim ortamı oluşturmak için fiziksel kapasiteyi geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.1.  
Okul bahçesini çocuklarının yararlanabileceği şekilde düzenlemek ve güvenliği sağlamak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul bahçesini çocuklarının yararlanabileceği şekilde düzenlemek ve güvenliği sağlamak
	%40
	%50
	%60
	%70
	%75
	%85

	PG.3.2.b
	Zemin döşemesinin düzenlenmesi
	Beton/bakımsızçim
	Bahçe zemininin düzenlenmesi
	Zemin bakımı düzenli
	Çiçek çeşitliliği sağlama
	Beton kısmın yumuşak zemin döşemesi
	Zeminin düzenli bakımı

	PG.3.3.c.
	Bahçeye çöp kovalarının yerleştirilmesi
	1
	1
	1
	2
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul bahçe düzenlemesi yapılacaktır.
	Okul idaresi ve okul öğretmenleri
	Eğitim-öğretim dönemi içerisinde

	1.1.2
	Bahçe zemin döşemesinin düzenlemesi yapılacaktır.
	Okul idaresi ve okul öğretmenleri
	Eğitim-öğretim dönemi içerisinde

	1.1.3
	Bahçeye çöp kovaları yerleştirilecektir.
	Okul idaresi ve okul öğretmenleri
	Eğitim-öğretim dönemi içerisinde


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	3,500
	4,00
	5,00
	5,00
	6,00
	23.500

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	2,00
	2,00
	2,00
	2,00
	8

	TOPLAM
	3,500
	6,000
	7,00
	7.00
	8,00
	31,500


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

   Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

   Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

   Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

   Öğretmen ve veli anketleri okulumuzda uygulanmış olup örnekleri klasör ekinde saklanmaktadır. Sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanılmıştır.

14

